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Sopimus Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen ja Lapin hyvin-
vointialueen yhteisen tietohallinnon jarjestamisesta

1. Osapuolet
e Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue, jaliempana Pohde
Y-tunnus: 3221326-2
Yhteyshenkil6: Konsernipalvelujen johtaja Jouko Luukkonen

e Lapin hyvinvointialue, jaliempana Lapha
Y-tunnus: 3221332-6

Yhteyshenkil6: toimialajohtaja, tukipalvelut Mikko Haikio

2. Sopimuksen sisilto

Tassa sopimuksessa sovitaan Pohteen ja Laphan Yhteisen tietohallinnon jarjestami-

sesta hyvinvointialuelain (611/2021) 8 luvun mukaisena yhteistoimintana.

Talla sopimuksella osapuolet sopivat tietohallintotoimintojensa yhdistamisesta Poh-

teeseen perustettavaan Yhteiseen tietohallintoon. Sopimuksessa sovitaan myoés Yh-
teisen tietohallinnon paatavoitteista, paatehtavista, tietohallintoyhteistyon tiekartasta,
paatoksenteosta seka vuoden 2026 valmistelutehtavista.

3. Yhteisen tietohallinnon tavoitteet ja tiekartta

Yhteisen tietohallinnon yleiset tavoitteet
Osapuolet ovat maarittaneet Yhteiselle tietohallinnolle seuraavat ylatason tavoitteet:

Saavutetaan IT-
kokonaisuuden
merkittavat yhteiset
saastot

IT-toiminnassa on
selkeat vastuut ja
yhtenaiset toimintamallit

Yhteinen tietohallinto
tarjoaa tasapualista
palvelua molemmille

HVA:ille

Tavoitellaan laajasti
yhteista ICT-
kokonaisuutta

Luodaan yhteinen
tavoitearkkitehtuuri, jota
kohti edetaan yhdessa
systemaattisesti

Joustavat ratkaisut, jotka
tukevat erilaisia
substanssin
toimintamalleja

Kehitetddn kiihtyvasti
monipuolisia,
asiakastarpeen mukaisia
toimintaa automatisoivia
digipalveluja

Yhteinen tietohallinto on
toimintakykyinen,
riittavasti resursoitu ja
paatosvaltainen

Muiden HVA:iden
liittyminen Yhteiseen
tietohallintoon on
myShemmin mahdollista

Mahdollistetaan
digitalisaation
kiihdyttaminen esim.
tekoélyn keinoin

Turvataan laadukkaat ja
tehokkaat IT-palvelut
malemmille HVA:ille

omassa
toimintaymparistossaan

Luodaan henkilostolle
mielekkaita urapolkuja
Tietohallinnossa

Yhteisen tietohallinnon tavoitteena on erityisesti parantaa |IT-ratkaisujen ja palvelujen
kustannustehokkuutta, kiihdyttda osapuolten digitalisaatiota sekd kohdentaa panok-
sia toiminnan uudistamiseen digitaalisten ratkaisujen (esim. tekoalyn) avulla.
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Yhteisen tietohallinnon yhteistyon tiekartta

Yhteisen tietohallinnon on tarkoitus pitkajanteisesti, systemaattisesti ja kattavasti ke-
hittda, yhtendistaa ja tarkoituksenmukaisessa laajuudessa yhtenaistaa osapuolten
IT-ymparist6ja, -palveluja ja tehtavid seuraavan tiekartan pohjalta:

Valmistelu- ) :
organisaatio Tietohallinnot
S hdistetaan
kéynnistyy 2026 |Y 2027-2028 2028-2029
« KA-toiminto ja tavoite- + Laphan ja Pohteen « [T-erityisosaaminen « Tietohallinnon
; = : arkkitehtuurikehitys & tietohallintoresurssit ja turvaaminen toimintamallien jatkuva
Tietohallinnon toiminnot toimintamallikehitys vastuut siirretty Pohteelle + Kehittamis- ja TKIO- kehittéminen ja
« Hankintayhteistyo Yhteiseen tietohallintoon yhteistyo tehostaminen
« Pohdetta ja Laphaa * Yhteinen jatkokehitys O R ST

APTJ-kehitys ja ohjaus

* APTJ-kehitys tuotu yhden

johdon alle

« Tunnistetaan jérjestelmien

tukeva yhteinen APTJ-
ratkaisu kaytossa

Ensimmaiset

APTJ:in viimeisten
kayttoonottojen lapivienti

Sote-erillisjarjestelmat
kytketty saumattomasti

vaikuttavuuden ja
kustannustehokkuuden
parantaminen

+ Jarjestelmat
maksimilaajuudessa

Muut Sote-jarjestelmat yhdistettavyys kokonais- Jjarjestelmakonsolidoinnit Sl = s T
arkkitehtuurin keinoin Jjayhteishankinnat ;hpg'hm}a pclle ﬁ:‘lsgstotr);iotiggmnan
« Tunnistetaan jarjestelmien « Ensimmaiset O BRIl SR o R
yhdistémis- jérjestelmakonsolidoinnit 1 ﬁ;‘:g‘;":‘"én"‘"hm ”:]Z'jz;’é‘;t':”‘t‘g]dr:f::an
mahdollisuudet ja yhteishankinnat - . Y o
yhteiskehitys erot huomioiden
« Digipalvelutoimintojen » Yhteis e « Uusien yhteisten,
Digipalvelut « Digipalvelujen yhtenaistaminen, pms;es';tpa iz it toimintaa tehostavien
tilannearviointi prosessien i 4 digipalvelujen jatkuva
yhtenaistaminen : Dlg'almtml Y kehittéminen
¢ Kaynnistetaan yhteisen . + ICT ympdrist6t kokonaan + ICT-infran jatkuva
= 2 * ICT-palvelutyhdistetty - e =
. ICT-infran suunnittelu . : yhdistetyt / yhteensopivat modernisointi
ICT-infra ja |ICT-palvelut + Laaditaan ICT-palvelu-ja I?;.y?pa.nsw; 5 + Varautuminen ja « Pilvipalvelujen laaja
Jarjestamisstrategia yhdistaminen aynnissa jatkuvuus varmistettu hyédyntaminen
. o p * Yhteinen * Analytiikka-alustojen * Yhtenainen, laadukas
Tiedolla johtamisen Ammd;an TR tietoarkkitehtuuri yhteiskehitys tietopohja ja vélineet
tekniset ratkaisut ﬁm?:t‘y'zen']‘ah dollisuudet « Kehittamismallien + Tekodlyn hyddyntamisen + Johtamisen tuki kaikilla
Y yhtenaistaminen yhteiskehitys johtamisen tasoilla

Yhteisen tietohallinnon pitkan aikavalin tavoitteita on kuvattu tarkemmin liitteessa 1,

Yhteisen tietohallinnon muodostaminen — tiivistelma.

4. Yhteisen tietohallinnon tehtavat
Yhteinen tietohallinto toteuttaa tietohallintotehtavat tasapuolisesti seka Pohteelle etta
Laphalle.

Yhteinen tietohallinto vastaa vuoden 2027 alkuun suunnitellun Pohteen ja Laphan tie-
tohallintojen yhdistamisen jalkeen kaikista tietohallintotehtavistd molemmille hyvin-
vointialueille:
o Kokonais- ja IT-arkkitehtuuritoiminnosta ja arkkitehtuurilinjauksista ja -kuvauk-
sista
o Keskeisten jarjestelmien ja digiteknologioiden hankinnasta, kayttéonotosta,
kehittdmisesta ja yllapidosta
o Perustietotekniikkapalvelujen kehittdmisesta, ohjaamisesta ja hankinnasta
e [|T-palvelujen jarjestamisesta valittujien kumppanien tuottamana
o IT-palvelu- ja toimittajahallinnasta seka naiden prosesseista
¢ Tietohallinnon ja hyvinvointialueiden substanssitoiminnan yhteistydsta ja asia-
kasyhteistyOsta digitalisaation edistamiseksi

Tietoturvan, tietosuojan, digipalvelujen ja tiedolla johtamisen vastuita ja toimintamal-
leja tarkennetaan vuoden 2026 valmisteluprojektissa.
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Yhteisen tietohallinnon tehtavia on kuvattu tarkemmin liitteessa 1, Yhteisen tietohal-
linnon muodostaminen — tiivistelma.

Yhteisen tietohallinnon valmistelu vuonna 2026

Pohteen ja Laphan tietohallintotehtavat seka tietohallintohenkilosto siirtyy kokonai-
suudessaan Yhteiseen tietohallintoon 1.1.2027. Tata siirtoa varten perustetaan 2026
alussa keskeiset Yhteisen tietohallinnon avainroolien virat ja valmisteluorganisaatio
valmistelemaan siirron sujuvuus.

Vuonna 2026 toteuttava valmistelu sisaltaa seuraavat tehtavat:

Q2/2026 Q4/2026

1. Arkkitehtuurin kehittaminen
- léhtotilanteen kokoaminen ja analysointi
- arkkitehtuuritoiminnon kdynnistys
-tavoitearkkitehtuurin ja tiedolla johtamisen suunnittelu

2. Yhteisten toimintamallien suunnittelu
HVA tasolle ulottuvien prosessien suunnittelu
- Tietohallinnon sisdisten prosessien suunnittelu

3. APTJ-kehityksen haltuunotto
ja yhdistdminen
4. Organisointi ja resursointi
- IT-henkilésto tehtdvd- ja kompetenssikartoitus

- Jérjestamis- ja kumppanistrategia
- Organisaatio ja roolitus

5. Taloussuunnittelu

6. Yhteisen tietohallinnon

laajennuksen valmistelu
- Juridinen valmistelu

- Resurssien kiinnittdminen
- Tekninen valmistelu

‘»: Paatos Yhteisen tietohallinnon laajentamisesta 2027

Valmistelu toteutetaan vuoden 2026 aikana riittdvalla valmisteluorganisaatiolla.
Valmistelun arvioidaan edellyttavan n. 7-10 taysiaikaisen henkilén tyépanoksen. Osa
valmistelutehtavista on kuitenkin maaraaikaisista tehtavista. Osa tehtavista voi olla
tarkoituksenmukaista hankkia ulkopuolisilta asiantuntijoilta.

Vuoden 2026 valmisteluprojektin sisaltdé on kuvattu tarkemmin liitteessa 2, Yhteisen
tietohallinnon kaynnistamissuunnitelma ja liitteessa 3, Yhteisen tietohallinnon valmis-

telu — gantt 2026.

Yhteisen tietohallinnon virkojen perustaminen
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Jo vuoden 2026 alussa on tarpeen perustaa tulevan Yhteisen tietohallinnon keskeis-
ten avainhenkildiden' hyvinvointialuelain 56 § mukaiset yhteiset virat. Yhteisen tieto-
hallinnon johtokunta laatii Yhteisen tietohallinnon henkiléstdsuunnitelman, jossa esi-
tetdan Yhteisessa tietohallinnossa tarvittavat virat ja toimet. Virkojen perustaminen
tapahtuu Pohteen hallintosaantdjen mukaisesti. Virat julistetaan padosin sopimus-
osapuolten tietohallinnon henkiléstdn sisaisesti haettavaksi.

Tietyt virat voidaan tarvittaessa laittaa my6s ulkopuoliseen hakuun.

Yhteisen tietohallinnon tietohallintojohtaja johtaa nyt perustettavien virkojen tehtavien
hoitamista.

Mahdolliset tarvittavat sopimukset viranomaistehtavan hoitamisesta tehdaan erik-
seen.

6. Yhteisen tietohallinnon johtaminen
Yhteista tietohallintoa johtaa hyvinvointialuelain 54 § mukainen Toimielin, jonka muo-
dostavat Yhteisen tietohallinnon neuvottelukunta seka Yhteisen tietohallinnon johto-
kunta seuraavasti:

Yhteisen tietohallinnon johtokunta
Johtokunnan puheenjohtaja

Yhteinen tietohallinto
Tietohallintojohtaja

Operatiivisesti Yhteista tietohallintoa johtaa tietohallintojohtaja, jonka yhteisen viran
osapuolet ovat perustaneet jo aiemmin.

Yhteisen tietohallinnon neuvottelukunta
Yhteisen tietohallinnon neuvottelukunnan tehtavat:
e Seuraa ja arvioi Yhteisen tietohallinnon toimintaa
e Raportoi Yhteisen tietohallinnon toiminnasta hyvinvointialueille
o Antaa lausuntoja Yhteisen tietohallinnon talousarvioehdotuksesta seka toteu-
tuneesta budjetista hyvinvointialueiden aluehallituksille

Yhteisen tietohallinnon neuvottelukunnan kokoonpano:
o Koostuu Pohteen ja Laphan poliittisista paatdksentekijdista
¢ Pohde nimittda neuvottelukuntaan nelja (4) jasenta ja varajasenta

1 Huom. Yhteisen tietohallinnon pysyva, vuonna 2027 kiyttdénotettava organisaatio tdydentyy vuoden 2026
valmistelun aikana.
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Lapha nimittda neuvottelukuntaan kolme (3) jasenta ja varajasenta
Pohteen nimittdma jasen toimii neuvottelukunnan puheenjohtajana

Mikali tietohallintoyhteisty® laajenee koskemaan muita hyvinvointialueita, neuvottelu-
kunnan kokoonpano tarkistetaan vastaamaan hyvinvointialueiden vaestépohjia.

Yhteisen tietohallinnon johtokunta
Yhteisen tietohallinnon johtokunnan tehtavat:

Johtokunta ohjaa Yhteisen tietohallinnon strategiaa, toimintasuunnitelmia ja
talousarviosuunnittelua seka tekee talousarvioehdotuksen Pohteelle ja
Laphalle.

Ohjaa tietohallinjohtajaa merkittavista operatiivisista asioista, kuten investoin-
neista ja toimintasuunnitelmista seka henkiléstésuunnitelmasta.

Varmistaa, etta johtokunnan paatdkset pannaan toimeen ja ettad Yhteisella tie-
tohallinnolla on edellytykset toteuttaa asetetut tavoitteet.

Tukee tietohallintojohtajaa asetettujen tavoitteiden saavuttamisessa.

Vastaa neuvottelukunnan paatosten valmistelusta ja taytantodnpanosta.
Kasittelee oikaisuvaatimukset, jotka on tehty tdman sopimuksen mukaisen
toimivallan nojalla tehdyista viranomaisten paatoksista.

Yhteisen tietohallinnon johtokunnan kokoonpano:

Pohde nimittaa johtokuntaan kolme (3) viranhaltijajasenta ja -varajasenta
Lapha nimittaa johtokuntaan kaksi (2) viranhaltijajdsenta ja -varajasenta
Johtokunta voi valita itselleen lisdksi myos erillisen sihteerin

Yhteinen tietohallintojohtaja toimii johtokunnassa esittelijana

Pohteen nimeama jasen toimii johtokunnan puheenjohtajana

Paatoksenteko Yhteisen tietohallinnon johtokunnassa

Maaraenemmistolla tehtavat paatokset
Seuraavat paatdkset edellyttdvat maaraenemmistda:

1.

Yhteisen tietohallinnon digi- ja tiedonhallintaohjelman ja IT-palvelujen jarjesta-
misohjelman (IT-kumppaniohjelma, IT-palvelujen jarjestamisen paamalli,
joissa otetaan kantaa, mita tehdaan itse ja mitd hankintaan kumppaneilta)
vahvistaminen ja muuttaminen.

Paajarjestelmiin (APTJ-kokonaisuus, talous- ja HR-jarjestelma ja muut yh-
dessa kriittiseksi sovitut jarjestelmat) liittyvat olennaiset arkkitehtuurilinjaukset
tai paatokset, joilla oleellisesti poiketaan yhteisista arkkitehtuurilinjauksista tai
joilla on merkitysta yksittdisen organisaation palvelutuotannon jarjestamiseen.
Sellaiset paatokset, joilla on olennaista vaikutusta IT-palveluja tarjoavien IT-
inhouse-yhtididen asemaan Yhteisen tietohallinnon IT-palveluntarjoajana.
Merkittavat, yli kolmen miljoonan euron (3 000 000 €) kilpailutusten tarjous-
pyynnon julkaisemista tai hankintapaatoksia koskevat paatokset.
Talousarvion investointiosaan sisaltyva hanke tai hankekokonaisuus, jonka
kustannusarvio on 5-25 miljoonaa euroa.
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6. Ehdotuksen tekeminen lisatalousarviosta, joiden arvioidut suorat ja valilliset
kustannukset ylittaisivat osapuolen vahvistetun talousarvion.

7. Ehdotuksen tekeminen Uusien hyvinvointialueiden liittdminen Yhteiseen tieto-
hallintoon.

8. Muut edella oleviin kohtiin 1-7 rinnastettavat periaatteellisesti merkittavat
asiat.

Jos paatos edellyttada maaraenemmistdd, Yhteisen tietohallinnon johtokunnan paa-
tokseksi tulee se esitys, jota on kannattanut vahintadan kaksi kolmasosaa (2/3) johto-
kunnan kokouksessa paikalla olleista jasenista ja vahintaan yksi Laphan edustaja.

Enemmistopéétokset

Muut, kuin edella kuvatut maaraenemmistda edellyttavat paatdkset tehdaan enem-
mistopaatoksinag, jolloin Yhteisen tietohallinnon johtokunnan paatokseksi tulee se esi-
tys, jota on kannattanut enemmisto johtokunnan kokouksessa. Jos aanet menevat
tasan, ratkaisee puheenjohtajan aani.

Hankintapaatokset

Tietohallintojohtajalla on oikeus paattaa alle kolmen miljoonan euron (3 000 000 €)
hankinnoista. Taman rajan ylittavista hankinnoista paattaa Yhteisen tietohallinnon
johtokunta hyvinvointialueiden hyvaksyttyjen talousarvioiden puitteissa.

Muutoksenhaku paatoksiin ja otto-oikeus

Muutoksenhaku Yhteisen tietohallinnon johtokunnan paatoksiin tapahtuu siten kuin
haettaisiin muutosta osapuolen viranhaltijan paatdkseen. Viranhaltijapaatoksia kos-
kevat oikaisuvaatimukset tai valitukset kasitellaan hyvinvointialuelain tai erityislain-

sdadannon seka Pohteen hallintosdanndén mukaan.

Yhteisen tietohallinnon viranomaisen paatoksiin ei ole Pohteen aluehallituksella otto-
oikeutta.

. Tyoénantajavelvoitteet ja tydn ohjeistaminen

Yhteisen tietohallinnon henkil6ston tydnantajana toimii Pohde. Pohde vastaa Yhtei-
sen tietohallinnon henkiléstdén tydnantajavelvoitteista, tydvalineistad seka tydnjohdosta
ja tydn valvonnasta seka tyoterveydesta.

Pohde vastaa siita, ettéd Yhteisen tietohallinnon henkiléstdé noudattaa tyéssaan Poh-
teen ohjeita tehtavien hoidosta, tietosuojasta ja tietoturvasta.

Kustannukset

Vuoden 2026 valmistelun kustannusten jako

Yhteisen tietohallinnon vuoden 2026 budjetti koostuu valmisteluorganisaation pal-
koista seka Yhteisen tietohallinnon valmisteluun kayttdmien kumppanien palveluve-
loituksista. Pohde vastaa 60 % ja Lapha 40 % valmisteluprojektin kustannuksista.
Pohde laskuttaa Laphalta 40 % osuuden Yhteisen tietohallinnon vuoden 2026 toteu-
tuneista valmistelukustannuksista yhdessa sovitun laskutusmallin mukaisesti.

Yhteisen tietohallinnon kustannusten jako vuoden 2026 jilkeen
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Yhteinen tietohallinto laatii vuosittain talousarvioesityksen siten, ettd tdma sovitetaan
seka Pohteen ettd Laphan taloussuunnitteluprosessiin. Tietohallinto kohdentaa IT-
kustannukset 2026 valmistelun aikana sovittavan aiheuttamisperiaatteeseen perustu-
van kohdentamismallin mukaisesti Pohteelle ja Laphalle sekd tarkemmin naiden toi-
mialoille ja tulosyksikdille osaksi talousarviosuunnittelua. Seka Pohde etta Lapha ka-
sittelevat ja hyvaksyvat heille kohdistuvan osuuden IT-kustannuksista omissa vahvis-
tetuissa talousarvioissaan.

Yhteinen tietohallinto seuraa ja ohjaa kustannuksiaan siten, etta se pysyy vahviste-
tussa talousarviossaan.

Rahoitusmallia tarkennetaan vuoden 2026 aikana.

Vahingonkorvaus
Vahingonkorvausvastuu maarittyy vahingonkorvauslain (412/1974) perusteella.

Erimielisyyksien ratkaiseminen

Mikali osapuolten valille syntyy erimielisyyksia taman sopimuksen soveltamisesta,
pyrkivat osapuolet ratkaisemaan erimielisyydet ensisijaisesti keskinaisin neuvotteluin.
Yhteistoimintasopimuksen erimielisyydet ratkaistaan viimesijassa Pohjois-Suomen
hallinto-oikeudessa hallintoriita-asiana.

Liikkeenluovutus

Vuoden 2026 aikana osapuolet valmistelevat erillisen liikkeenluovutussopimuksen,
jossa sovitaan mm. henkildston, omaisuuden ja sopimusten siirtymisesta ja tiedon
saannista Yhteiseen tietohallintoon. Siirron yksityiskohdat sovitaan liikkeenluovutus-
sopimuksessa.

Sopimuksen muuttaminen
Tahan sopimukseen tehtavista muutoksista ja lisayksista on sovittava yhteisesti ja
kirjallisesti osapuolten kesken.

Tietosuoja

Niiltd osin kuin tdman sopimuksen mukaisessa yhteistydssa tullaan kasittelemaan
toisen hyvinvointialueen henkildtietoja, niiden kasittelysta sovitaan ennen kasittelyn
aloittamista sita koskevan palvelusopimuksen yhteydessa.

Sopimuksen voimassaolo ja irtisanominen
Sopimus tulee voimaan, kun molemmat osapuolet ovat allekirjoittaneet sopimuksen.
Sopimus on voimassa toistaiseksi.

Sopimus on mahdollista irtisanoa yksipuolisesti kumman tahansa osapuolen toi-
mesta. Sopimus on mahdollista irtisanoa kunkin kalenterivuoden ensimmaisella puo-
liskolla (tammi-kesakuu). Mikali osapuoli irtisanoo sopimuksen, sopimus paattyy irti-
sanomista seuraavan kalenterivuoden lopussa 31.12.
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Osapuolten aluehallitusten hyvaksymalla yhteisella kirjallisella paatdksella sopimus
voidaan myo6s purkaa edella mainituista sopimuksen irtisanomisen tai paattymisen
ehdoista poiketen.

Osapuolet sopivat sopimuksen irtisanomisesta johtuvista mahdollisista henkildstosiir-
roista osapuolten valilla tydlainsdadannon puitteissa. Mahdolliset henkilstésiirrot pe-
rustuvat tietohallintohenkiléston tosiasiallisiin tehtaviin siten, etta tietylle osapuolelle
suurimman osan t6ita tekevat tietohallintoasiantuntijat siirtyvat tai jaavat kyseiselle
osapuolelle.

Allekirjoitukset
Tata sopimusta on tehty kaksi samansisaltdista kappaletta, yksi Pohteelle ja yksi
Laphalle.

Oulussa kuun __ paivana 2026

Allekirjoitettu sdhkoisesti

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue Lapin hyvinvointialue
Ilkka Luoma, Jari Jokela,
Hyvinvointialuejohtaja Hyvinvointialue
Liitteet

Liite 1, Yhteisen tietohallinnon muodostaminen — tiivistelma
Liite 2, Yhteisen tietohallinnon kaynnistamissuunnitelma
Liite 3, Yhteisen tietohallinnon valmistelu — gantt 2026



